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I. CUVÂNT ÎNAINTE 

 

Prezentul plan strategic a fost elaborat de Consiliul de Administrație al Universității de Artă și 

Design Cluj-Napoca (UAD) și a fost aprobat de Senatul UAD în ședința publică din ................. . 

Acesta are drept punct de plecare programul managerial al rectorului ales al UAD (Anexa 1) 

și este rezultatul unui amplu proces de auto-evaluare desfășurat pe parcursul lunilor 

octombrie – decembrie 20121, proces la care au participat toate tipurile de actori din cadrul 

comunității universitare: cadre didactice și de cercetare, personal didactic auxiliar și 

nedidactic, studenți (rezultatul procesului, realizat sub forma analizei SWAT, reprezintă 

Anexa 2). De asemenea, punctele de vedere exprimate, de o manieră formală sau informală, 

de partenerii externi ai UAD – instituții publice sau private ce activează în domeniul culturii și 

artelor, autorități locale sau naționale, reprezentanți ai sectorului de business și industrii 

creative, colaboratori naționali sau internaționali etc. – au constituit un reper important în 

elaborarea planului strategic al universității noastre.  

Planul strategic reprezintă viziunea comunității universitare asupra modalității de dezvoltare 

instituțională a UAD în perioada 2013 – 2016 într-un context socio-profesional marcat de 

criză economică și de instabilitate din punct de vedere al legislației din domeniul 

învățământului și din cel al sectorului instituțiilor publice. Astfel, planul strategic de față 

stabilește măsurile de salvgardare a progreselor semnificative realizate de UAD în ultima 

decadă și identifică axele prioritare de dezvoltare în vederea întăririi instituționale și a 

îmbunătățirii continue a calității activităților desfășurate în cadrul universității.    

Implementarea planului strategic intră în atribuțiile structurii executive din cadrul UAD –

Consiliul de Administrație, departamente didactice și direcții / compartimente / birouri 

administrative –, dar presupune conlucrarea continuă cu structurile de reprezentare – Senat, 

Consilii de facultate și de departament (instrumentul de verificare a implementării planului 

strategic îl reprezintă documentul „Indicatori de performanță” – Anexa 3 la prezentul plan). 

Studenții – prin reprezentanții săi în structurile de conducere ale UAD, precum și prin 

Asociația Studenților Universității de Artă și Design Cluj-Napoca  (ASUAD) – se constituie 

drept partenerul principal în procesul de implementare a planului strategic. De asemenea, se 

mizează, în acest proces,  pe contribuția partenerilor externi ai UAD în sensul asigurării unui 

feed-back permanent asupra acțiunilor întreprinse de universitate. Nu în ultimul rând, 

                                                             
1 Cadrul de desfășurare a procesului de auto-evaluare l-a constituit participarea UAD la Programul de Evaluare 
Instituțională: proiectul Performanţă în cercetare, performanţă în calitatea predării, diversitate şi inovaţie în 

universităţile româneşti (institutional Evaluation Programme: Performance in Research, Performance in 

Teaching – Quality, Diversity, and Innovation in Romanian Universities Project), inițiat de UEFISCDI, în 
parteneriat cu EUA. 
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fiecare membru al comunității universitare este chemat să-și aducă aportul la punerea în 

operă a planului strategic, sub motto-ul: „Pentru o universitate a afirmării individuale și a 

construcției colective”. 

II. SCURT ISTORIC, STATUT LEGAL, MISIUNE ȘI OBIECTIVE 

 

 

1) Scurt istoric 

Universitatea de Artă şi Design din Cluj-Napoca a fost înființată în anul 1926, purtând numele 

de Şcoala de Arte Frumoase şi având două specializări: pictură şi sculptură. Şcoala a trecut 

prin numeroase etape, precum cea dintre anii 1926 – 1933, urmată de mutarea temporară la 

Timişoara (1933 – 1949), datorită celui de-al doilea război mondial. Şcoala a revenit la Cluj în 

1950 şi a devenit Institutul de Arte Plastice “Ioan Andreescu” oferind următoarele 

specializări / programe de studii: Pictură, Sculptură, Grafică, Ceramică-Sticlă-Metal, Arte 

Decorative, Arte Textile şi Design.    

În anul 1990 şcoala a primit denumirea de Academia de Arte Vizuale “Ioan Andreescu” şi a 

inițiat procesul de armonizare a curriculum-ului şi managementului academic cu cele ale 

altor instituții similare din Europa. Acest fapt a dus la o lărgire a ariilor de predare prin 

crearea unor noi programe de studii precum Foto-Video-Procesare Digitală a Imaginii, 

Pedagogia Artelor Plastice şi Decorative, Conservare-Restaurare.     

În anul 2001 denumirea şcolii a fost modificată în Universitatea de Artă şi Design din Cluj-

Napoca. Mai mult, începând cu această perioadă, politica şcolii s-a modificat radical: 

parteneriatele internaționale au devenit o prioritate cu scopul dezvoltării mobilităților 

pentru studenți şi profesori în ideea îmbunătățirii pregătirii profesionale a absolvenților şi a 

calității întregului proces educațional.   

 

2) Statut legal 

Universitatea de Artă şi Design din Cluj-Napoca este o instituție publică de învățământ 

superior artistic. Este o persoană juridică de utilitate publică, având caracter nonprofit. 

Subordonată Ministerului Educației Naționale, UAD operează conform cadrului legal național 

specific domeniului educației şi sectorului instituțiilor publice şi conform prevederilor din 

Carta universității. Ca urmare a exercițiului de clasificare din anul 2011, UAD a fost clasificată 

drept universitate de predare şi creație artistică.   

 

3) Misiune și obiective 

Crezul universității este că educația superioară artistică este o componentă importantă a 

societății, aceasta jucând un rol cheie în deschiderea de noi orizonturi prin contribuția 

majoră la construirea culturii contemporane şi prin folosirea noilor tehnologii ale comunicării 

şi informației în cadrul societății bazate pe cunoaşterea globală. Parte a unui sistem 

educațional complex care are nevoie să acționeze responsabil şi să se adapteze la dinamica 
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socială şi economică, instituțiile de învățământ superior artistic trebuie să îşi remodeleze 

continuu filozofia şi să îşi orienteze activitățile potrivit condițiilor schimbătoare din societate 

care presupun un proces de învățare pe tot parcursul vieții.  

De aceea, misiunea fundamentală a UAD este să furnizeze o educație de cea mai înaltă 

caliate celor care intenționează să urmeze o carieră în domeniul artelor vizuale (arte plastice, 

arte decorative şi design) şi să contribuie, prin creația artistică şi cercetarea realizată de 

membrii săi, la dezvoltarea societății prin satisfacerea cerințelor comunității, dar şi prin 

anticiparea şi influențarea lor.  Tradiția, creativitatea şi inovația sunt conceptele cheie ale 

filozofiei noastre, orientând activitățile noastre de creație şi de cercetare spre investigarea 

moştenirii naționale şi universale, spre scrutarea culturii (vizuale) contemporane şi 

examinarea celor mai recente teorii şi tehnologii ştiințifice. Toate acestea au ca rezultat noi 

forme ale creației şi practicilor artistice şi duc la îmbunătățirea mediului social şi economic 

(post)industrial.  

Obiectivele UAD pot fi exprimate astfel: 

A) organizarea unui învățământ centrat pe student în concordanță cu cerințele unei societăți 

bazate pe cunoaştere şi cu condițiile fluctuante din piața muncii;  

B) stimularea cercetării științifice și creației artistice preocupate de valorificarea tradiției – 

regionale, naționale sau universale –, de înțelegerea societății contemporane și a 

dezvoltărilor din domeniul culturii și artelor, precum și de realizarea de produse și servicii 

inovative; 

C) contribuția, în parteneriat cu celelalte universități / facultăți de artă din România, la 

upgradarea sistemului de învățământ superior prin susținerea și promovarea specificității 

educației și cercetării artistice în raport cu Ministerul Educației Naționale din România și cu 

alte autorități din domeniul educației (ARACIS, CNCS, UEFISCDI etc.); 

D) dezvoltarea unei conexiuni solide cu comunitatea locală prin parteneriate active cu 

instituții culturale, ONG-uri, sectorul afacerilor şi al industriilor creative,  universități din Cluj-

Napoca, precum şi cu autoritățile publice locale şi județene cu scopul completării misiunii 

educaționale, dar şi cu cel al promovării practicilor şi formelor artistice contemporane la 

nivelul comunității locale prin permiterea accesului la arta contemporană a diferitelor 

grupuri de vârstă sau sociale;  

E) continua lărgire şi consolidare a parteneriatelor şi colaborărilor internaționale cu instituții 

de artă din întreaga lume, asigurând: a) vizibilitatea internațională a UAD; b) un cadru de 

comparație mai larg pentru activitățile sale  şi c) mai multe oportunități pentru studenții şi 

profesorii săi cu scopul de a îmbunătăți competențele acestora şi a dezvolta noi proiecte 

artistice şi de cercetare.  
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III. AXE PRIORITARE DEZVOLTARE INSTITUȚIONALE ȘI DIRECȚII DE ACȚIUNE  

 

Axele prioritare de dezvoltare instituțională sunt concepute în acord cu obiectivele UAD și se 

divid pe direcții de acțiune, în raport cu tipurile de aspecte avute în vedere.  

III.1. Axa prioritară 1: Organizarea unui învăţământ centrat pe student 

 

Direcția 1: Asigurarea unui proces de predare-învățare de calitate 

- revizuirea periodică a curriculei și a procesului de recrutare de noi studenți prin consultarea 

studenților și a partenerilor externi  

- îmbunătățirea continuă a activității didactice prin asigurarea unui corp profesoral cu înaltă 

calificare  

- creșterea oportunităților de practică profesională pentru studenți prin intensificarea 

relațiilor de colaborare ale UAD cu instituțiile culturale locale (muzee, galerii, ONG-uri) şi cu 

mediul de afaceri  

- ameliorarea ratei de succes privitoare la inserția absolvenților UAD pe piața muncii  

- îmbunătățirea gradului de informare a studenților asupra drepturilor și obligațiilor și 

asigurarea respectării acestora de către toți actorii din sistem 

 

Direcția 2: Soluționarea problemelor sociale ale studenților și încurajarea performanței 

școlare 

- asigurarea, prin regulamentele UAD, a unei corecte distribuții a burselor studențești de 

studii și performanță raportate, pe de o parte, la cazuri sociale și, pe de altă parte, la 

performanța școlară pe fiecare program de studii 

- acordarea de burse din venituri proprii studenților în regim cu taxă pe criterii sociale și de 

performanță școlară 

- ameliorarea calității serviciilor de cazare din căminele UAD 

- creșterea numărului de locuri din căminele UAD 

- îmbunătățirea condițiilor de hrană ale studenților 

 

Direcția 3: Creșterea implicării studenților în activitățile desfășurate de UAD la toate 

nivelurile 

- îmbunătățirea gradului de implicare a studenților în activitățile curente ale UAD 

- recompensarea studenților implicați în activitățile curente ale UAD  

 

III.2. Axa prioritară 2: Stimularea cercetării știinţifice şi creaţiei artistice  

 

Direcția 1: Promovarea specificului cercetării în domeniul artelor vizuale 

- clarificarea specificului cercetării în domeniul artelor vizuale 

- susținerea specificului cercetării în domeniul artelor vizuale în cadrul sistemului de 

învățământ superior din România 
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Direcția 2: Îmbunătățirea activității de cercetare științifică și creație artistică 

- creșterea numărului de publicații realizate de cadrele didactice și de studenții UAD 

- consolidarea activității de creație artistică desfășurată de cadrele didactice și de studenții 

UAD și promovarea acesteia la nivel local, național și internațional 

 

Direcția 3: Optimizarea calității studiilor doctorale din cadrul UAD  

- îmbunătățirea raportului studenți doctoranzi / conducător de doctorat 

- creșterea numărului de programe de studii doctorale 

- ameliorarea numărului de contracte de cercetare realizate de studenții doctoranzi și 

coordonate de conducătorii de doctorat 

 

III.3. Axa prioritară 3: Atragerea de venituri proprii suplimentare  

 

Direcția 1: Creșterea numărului de studenți plătitori de taxe 

- mărirea numărului de studenți la programele de studii deficitare 

- ameliorarea numărului de studenți străini  

- inițierea de noi programe de studii de licență și master, în acord cu Registrul național al 

calificărilor din România și cu standardele ARACIS 

- inițierea de programe de formare continuă 

 

Direcția 2: Valorificarea rezultatelor cercetării și creației artistice desfășurate de cadrele 

didactice și de studenți, precum și valorificarea patrimoniului UAD 

- creșterea numărului de contracte de cercetare atât cu autoritățile naționale din domeniul 

cercetării (CNCS) cât și cu mediul de afaceri 

- ameliorarea numărului de contracte de realizare de obiecte de artă (unicat și de serie) și de 

servicii specifice domeniului artistic (consultanță, servicii de printing) încheiate cu mediul de 

afaceri 

- îmbunătățirea veniturilor realizate din comercializarea obiectelor de artă realizate de cadre 

didactice și de studenți  

- optimizarea gradului de exploatare lucrativă a patrimoniului UAD (închiriere Casa Matei 

Corvin, Cabana Beliș, Casa de creație Șutu etc.) 

 

III.4. Axa prioritară 4: Management academic și relaţii internaţionale 

 

Direcția 1: Asigurarea unui management performant 

- consolidarea managementului universitar 

- îmbunătățirea comunicării în interiorul și în afara instituției 

 

Direcția 2: Dezvoltarea resurselor umane 

- îmbunătățirea continuă a calității resursei umane din cadrul UAD 

- stimularea performanței în activitățile întreprinse de angajații UAD 
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Direcția 3: Ameliorarea resurselor materiale 

- optimizarea folosirii resurselor materiale 
- îmbunătățirea raportului dintre investiția financiară și beneficiarii direcți sau indirecți 
- mărirea / extinderea patrimoniului UAD 
- atragerea / utilizarea de fonduri europene nerambursabile în vederea consolidării și 
extinderii patrimoniului UAD 
 

Direcția 4: Consolidarea și extinderea parteneriatelor internaționale 

- consolidarea parteneriatelor instituționale din cadrul programului Erasmus, precum și a 

parteneriatelor încheiate în baza unor acorduri bilaterale 

- dinamizarea parteneriatului strategic cu ELIA 

- inițierea de noi parteneriate atât cu instituții de artă și de cercetare, cât și cu muzee și 

galerii 

 



1
 

 U
N

IV
ER

SI
TA

TE
A

 D
E 

A
R

TĂ
 Ș

I D
ES

IG
N

 C
LU

J-
N

A
P

O
C

A
 

P
LA

N
 S

TR
A

TE
G

IC
 

A
N

EX
A

 3
 

IN
D

IC
A

TO
R

I D
E 

P
ER

FO
R

M
A

N
ȚĂ

 

 

A
x

a
 p

ri
o

ri
ta

ră
 1

: 
O

rg
a

n
iz

a
re

a
 u

n
u

i 
în

v
ă

ță
m

â
n

t 
ce

n
tr

a
t 

p
e

 s
tu

d
e

n
t 

D
ir

ec
ți

a 
d

e
 a

cț
iu

n
e

 1
: A

si
gu

ra
re

a 
u

n
u

i p
ro

ce
s 

d
e

 p
re

d
ar

e
-î

n
vă

ța
re

 d
e 

ca
lit

at
e 

O
b

ie
ct

iv
e 

In
d

ic
at

o
ri

 d
e 

p
er

fo
rm

an
ță

 

 -
 r

ev
iz

u
ir

ea
 p

er
io

d
ic

ă 
a 

cu
rr

ic
u

le
i 

și
 a

 p
ro

ce
su

lu
i 

d
e 

re
cr

u
ta

re
 d

e 
n

o
i s

tu
d

en
ți

 p
ri

n
 c

o
n

su
lt

ar
ea

 s
tu

d
en

ți
lo

r 
și

 a
 p

ar
te

n
er

ilo
r 

ex
te

rn
i  

- 
ac

tu
al

iz
ar

ea
 

re
gu

la
m

e
n

tu
lu

i 
d

e 
re

vi
zu

ir
e

a 
p

e
ri

o
d

ic
ă 

a 
cu

rr
ic

u
le

i 
p

ri
n

 
in

tr
o

d
u

ce
re

a 
o

b
lig

at
iv

it
ăț

ii 
co

n
su

lt
ăr

ii 
st

u
d

en
ți

lo
r 

și
 p

ar
te

n
er

ilo
r 

ex
te

rn
i 

și
 r

ev
iz

u
ir

ea
 r

eg
u

la
m

e
n

tu
lu

i 
d

e 
ad

m
it

er
e,

 în
 u

rm
a 

co
n

su
lt

ăr
ii 

tu
tu

ro
r 

ac
to

ri
lo

r 
d

in
 s

is
te

m
  

- 
îm

b
u

n
ăt

ăț
ir

ea
 c

o
n

ti
n

u
ă 

a 
ac

ti
vi

tă
ți

i 
d

id
ac

ti
ce

 p
ri

n
 a

si
gu

ra
re

a 
u

n
u

i c
o

rp
 p

ro
fe

so
ra

l c
u

 în
al

tă
 c

al
if

ic
ar

e
  

 

- 
re

vi
zu

ir
ea

 
re

gu
la

m
en

tu
lu

i 
d

e 
ev

al
u

ar
e 

a 
ca

d
re

lo
r 

d
id

ac
ti

ce
 

p
ri

n
 

in
tr

o
d

u
ce

re
a 

o
b

lig
at

iv
it

ăț
ii 

p
ar

ti
ci

p
ăr

ii 
p

er
io

d
ic

e 
și

 
o

b
lig

at
o

ri
e 

a 
ca

d
re

lo
r 

d
id

ac
ti

ce
 

la
 

cu
rs

u
ri

 
d

e 
fo

rm
ar

e 
co

n
ti

n
u

ă 
/ 

co
n

fe
ri

n
țe

 
/ 

se
m

in
ar

ii 
/ 

m
es

e 
ro

tu
n

d
e 

at
ât

 
în

 
d

o
m

en
iu

l 
d

e
 

sp
ec

ia
lit

at
e 

câ
t 

și
 în

 d
o

m
en

iu
l ș

ti
in

țe
lo

r 
e

d
u

ca
ți

e
i 

- 
cr

eș
te

re
a 

o
p

o
rt

u
n

it
ăț

ilo
r 

d
e 

p
ra

ct
ic

ă 
p

ro
fe

si
o

n
al

ă 
p

en
tr

u
 

st
u

d
en

ți
 p

ri
n

 i
n

te
n

si
fi

ca
re

a 
re

la
ți

ilo
r 

d
e 

co
la

b
o

ra
re

 a
le

 U
A

D
 c

u
 

in
st

it
u

ți
ile

 c
u

lt
u

ra
le

 l
o

ca
le

 (
m

u
ze

e
, 

ga
le

ri
i, 

O
N

G
-u

ri
) 

şi
 c

u
 m

ed
iu

l 
d

e 
af

ac
er

i  
 

- 
re

vi
zu

ir
ea

 r
eg

u
la

m
e

n
tu

lu
i 

d
e 

p
ra

ct
ic

ă 
a 

st
u

d
en

ți
lo

r 
în

 s
en

su
l 

în
cu

ra
jă

ri
i 

re
al

iz
ăr

ii 
d

e 
st

ag
ii 

d
e 

p
ra

ct
ic

ă 
(i

n
d

iv
id

u
al

e
 s

au
 c

o
le

ct
iv

e)
 în

 r
eg

im
 in

te
rn

sh
ip

 în
 in

st
it

u
ți

i c
u

lt
u

ra
le

 ș
i î

n
 

fi
rm

e 
d

in
 s

e
ct

o
ru

l d
e

 a
fa

ce
ri

 ș
i i

n
d

u
st

ri
i c

re
at

iv
e 

- 
re

al
iz

ar
e

a,
 l

a 
n

iv
el

u
l 

fi
ec

ăr
u

i 
p

ro
gr

am
 d

e 
st

u
d

ii,
 a

 u
n

u
i 

re
gi

st
ru

 c
u

 t
o

at
e 

p
ar

te
n

er
ia

te
le

 
in

st
it

u
ți

o
n

al
e 

co
n

st
it

u
it

e 
în

 a
ce

st
 s

co
p

 ș
i u

p
d

at
ar

ea
 c

o
n

ti
n

u
ă 

a 
ac

es
tu

ia
 

- 
am

el
io

ra
re

a 
ra

te
i 

d
e 

su
cc

es
 p

ri
vi

to
ar

e 
la

 i
n

se
rț

ia
 a

b
so

lv
e

n
ți

lo
r 

U
A

D
 p

e
 p

ia
ța

 m
u

n
ci

i  
 

- 
cl

ar
if

ic
ar

e
a 

ro
lu

lu
i 

C
en

tr
u

lu
i 

d
e 

o
ri

en
ta

re
 ș

i 
co

n
si

lie
re

 î
n

 c
ar

ie
ră

 î
n

 r
ap

o
rt

 c
u

 a
cț

iu
n

ile
 

în
tr

ep
ri

n
se

 d
e

 f
ie

ca
re

 p
ro

gr
am

 d
e 

st
u

d
ii 

în
 p

ar
te

 în
 a

ce
st

 s
en

s 
și

 a
ct

iv
ar

ea
 a

ce
st

u
ia

 
- 

n
u

m
ăr

u
l d

e
 s

tu
d

e
n

ți
 c

ar
e 

b
en

ef
ic

ia
ză

 d
e

 s
er

vi
ci

ile
 C

en
tr

u
lu

i 

- 
îm

b
u

n
ăt

ăț
ir

ea
 

gr
ad

u
lu

i 
d

e 
in

fo
rm

ar
e 

a 
st

u
d

en
ți

lo
r 

as
u

p
ra

 
d

re
p

tu
ri

lo
r 

și
 o

b
lig

aț
iil

o
r 

și
 a

si
gu

ra
re

a 
re

sp
ec

tă
ri

i 
ac

es
to

ra
 d

e
 

că
tr

e 
to

ți
 a

ct
o

ri
i d

in
 s

is
te

m
 

- 
cr

ea
re

a,
 p

e 
si

te
-u

lu
i 

u
n

iv
er

si
tă

ți
i, 

a 
u

n
u

i 
se

gm
en

t 
cu

 i
n

fo
rm

aț
ii 

as
u

p
ra

 d
re

p
tu

ri
lo

r 
și

 
o

b
lig

aț
iil

o
r 

st
u

d
en

ți
lo

r 
p

re
ze

n
ta

te
 în

tr
-o

 f
o

rm
ă 

p
ri

et
en

o
as

ă 
și

 in
te

ra
ct

iv
ă 

 
- 

re
al

iz
ar

e
a 

u
n

u
i s

is
te

m
 in

te
gr

at
 d

e 
b

az
e

 d
e 

d
at

e 
în

 c
ee

a 
ce

 p
ri

ve
șt

e 
e

vi
d

en
ța

 o
b

lig
aț

iil
o

r 
u

n
iv

er
si

ta
re

 ș
i f

in
an

ci
ar

e,
 p

re
cu

m
 ș

i a
 p

lă
ți

lo
r 

ef
ec

tu
at

e 
d

e 
st

u
d

en
ți

 a
st

fe
l î

n
câ

t 
d

at
e

le
 s

ă 
fi

e 
ac

ce
si

b
ile

 a
tâ

t 
st

ru
ct

u
ri

lo
r 

d
id

ac
ti

ce
 ș

i a
d

m
in

is
tr

at
iv

e
 c

ât
 ș

i s
tu

d
en

ți
lo

r 
 



2
 

  D
ir

ec
ți

a 
2

: S
o

lu
ți

o
n

ar
ea

 p
ro

b
le

m
el

o
r 

so
ci

al
e

 a
le

 s
tu

d
en

ți
lo

r 
și

 în
cu

ra
ja

re
a 

p
er

fo
rm

an
țe

i ș
co

la
re

 

O
b

ie
ct

iv
e 

In
d

ic
at

o
ri

 d
e 

p
er

fo
rm

an
ță

 

- 
as

ig
u

ra
re

a,
 p

ri
n

 r
eg

u
la

m
e

n
te

le
 U

A
D

, 
a 

u
n

ei
 c

o
re

ct
e

 d
is

tr
ib

u
ți

i a
 

b
u

rs
el

o
r 

st
u

d
e

n
țe

șt
i 

d
e

 s
tu

d
ii 

și
 p

er
fo

rm
an

ță
 r

ap
o

rt
at

e,
 p

e 
d

e 
o

 
p

ar
te

, l
a 

ca
zu

ri
 s

o
ci

al
e 

și
, p

e 
d

e 
al

tă
 p

ar
te

, l
a 

p
er

fo
rm

an
ța

 ș
co

la
ră

 
p

e 
fi

ec
ar

e
 p

ro
gr

am
 d

e 
st

u
d

ii 

- 
re

vi
zu

ir
ea

 r
eg

u
la

m
en

tu
lu

i d
e 

ac
o

rd
ar

e
 a

 b
u

rs
el

o
r 

d
e

 s
tu

d
ii 

și
 d

e
 p

er
fo

rm
an

ță
  

- 
ac

o
rd

ar
ea

 d
e 

b
u

rs
e 

d
in

 v
en

it
u

ri
 p

ro
p

ri
i 

st
u

d
en

ți
lo

r 
în

 r
e

gi
m

 c
u

 
ta

xă
 p

e 
cr

it
er

ii 
so

ci
al

e
 ș

i d
e

 p
e

rf
o

rm
an

ță
 ș

co
la

ră
 

- 
re

al
iz

ar
ea

 u
n

u
i 

re
gu

la
m

e
n

t 
p

ri
vi

n
d

 a
co

rd
ar

e
a 

d
e

 b
u

rs
e 

d
in

 v
e

n
it

u
ri

 p
ro

p
ri

i 
st

u
d

e
n

ți
lo

r 
în

 r
e

gi
m

 c
u

 t
ax

ă 
p

e 
cr

it
e

ri
i 

so
ci

al
e 

și
 d

e 
p

e
rf

o
rm

an
ță

 ș
co

la
ră

 ș
i 

d
es

ch
id

er
ea

 u
n

e
i 

lin
ii 

d
e

 
cr

ed
it

 în
 a

ce
st

 s
e

n
s 

- 
n

u
m

ăr
u

l d
e

 s
tu

d
e

n
ți

 în
 r

eg
im

 c
u

 t
ax

ă 
ca

re
 b

en
e

fi
ci

az
ă 

d
e 

as
tf

el
 d

e 
b

u
rs

e
 

- 
am

el
io

ra
re

a 
ca

lit
ăț

ii 
se

rv
ic

iil
o

r 
d

e
 c

az
ar

e
 d

in
 c

ăm
in

el
e 

U
A

D
 

- 
re

ab
ili

ta
re

a 
te

rm
ic

ă 
a 

cl
ăd

ir
ilo

r 
în

 c
ar

e 
fu

n
cț

io
n

ea
ză

 c
ăm

in
el

e 
U

A
D

 

- 
cr

eș
te

re
a 

n
u

m
ăr

u
lu

i d
e

 lo
cu

ri
 d

in
 c

ăm
in

el
e 

U
A

D
 

- 
m

an
sa

rd
ar

ea
 /

 e
xt

in
d

er
e

a 
cl

ăd
ir

ilo
r 

în
 c

ar
e

 f
u

n
cț

io
n

ea
ză

 c
ăm

in
e

le
 U

A
D

 s
au

 c
o

n
st

ru
cț

ia
 

/ 
ac

h
iz

iț
io

n
ar

ea
 u

n
e

i n
o

i c
lă

d
ir

i î
n

 a
ce

st
 s

co
p

 

- 
îm

b
u

n
ăt

ăț
ir

ea
 c

o
n

d
iț

iil
o

r 
d

e 
h

ra
n

ă 
al

e
 s

tu
d

en
ți

lo
r 

- 
re

al
iz

ar
ea

 u
n

e
i c

an
ti

n
e 

st
u

d
e

n
țe

șt
i 

 D
ir

ec
ți

a 
3

: C
re

șt
er

ea
 im

p
lic

ăr
ii 

st
u

d
en

ți
lo

r 
în

 a
ct

iv
it

ăț
ile

 d
es

fă
șu

ra
te

 d
e 

U
A

D
 la

 t
o

at
e 

n
iv

e
lu

ri
le

 

O
b

ie
ct

iv
e 

In
d

ic
at

o
ri

 d
e 

p
er

fo
rm

an
ță

 

- 
îm

b
u

n
ăt

ăț
ir

e
a 

gr
ad

u
lu

i 
d

e 
im

p
lic

ar
e 

a 
st

u
d

en
ți

lo
r 

în
 a

ct
iv

it
ăț

ile
 

cu
re

n
te

 a
le

 U
A

D
 

- 
n

u
m

ăr
u

l 
d

e 
st

u
d

e
n

ți
 i

m
p

lic
aț

i 
în

 a
ct

iv
it

ăț
ile

 c
u

re
n

te
 a

le
 U

A
D

: 
cu

ră
țe

n
ie

, 
p

la
n

if
ic

ar
ea

 
ro

ta
ți

ei
 în

 s
ăl

ile
 d

e 
at

el
ie

r,
 a

si
gu

ra
re

a 
su

p
ra

ve
gh

er
ii 

p
e 

p
er

io
ad

a 
ex

p
o

zi
ți

ilo
r 

o
rg

an
iz

at
e 

d
e 

U
A

D
, 

re
al

iz
ar

ea
 

d
e

 
m

at
e

ri
al

e
 

p
ro

m
o

ți
o

n
al

e 
(a

fi
șe

, 
in

vi
ta

ți
i 

e
tc

.)
, 

p
ri

m
ir

ea
 

și
 

sp
ri

jin
ir

ea
 s

tu
d

e
n

ti
lo

r 
Er

as
m

u
s 

sa
u

 s
tr

ăi
n

i î
n

 p
ro

ce
su

l d
e

 a
d

ap
ta

re
 /

 in
te

gr
ar

e 

- 
re

co
m

p
e

n
sa

re
a 

st
u

d
en

ți
lo

r 
im

p
lic

aț
i 

în
 a

ct
iv

it
ăț

ile
 c

u
re

n
te

 a
le

 
U

A
D

  
- 

re
vi

zu
ir

ea
 r

e
gu

la
m

en
tu

lu
i U

A
D

 d
e

 c
re

d
it

e
 t

ra
n

sf
er

ab
ile

 în
 s

en
su

l c
re

ăr
ii 

p
o

si
b

ili
tă

ți
i d

e 
cr

e
d

it
ar

e 
su

p
lim

en
ta

ră
 a

 t
ip

u
ri

lo
r 

d
e 

ac
ti

vi
tă

ți
 d

es
cr

is
e 

m
ai

 s
u

s 

 

   



3
 

 

II
I.

2
. 

A
x

a
 p

ri
o

ri
ta

ră
 2

: 
S

ti
m

u
la

re
a

 c
e

rc
e

tă
ri

i 
șt

ii
n

ți
fi

ce
 ş

i 
cr

e
a

ți
e

i 
a

rt
is

ti
ce

 

 D
ir

ec
ți

a 
1

: P
ro

m
o

va
re

a 
sp

ec
if

ic
u

lu
i c

er
ce

tă
ri

i î
n

 d
o

m
e

n
iu

l a
rt

e
lo

r 
vi

zu
al

e 

O
b

ie
ct

iv
e 

In
d

ic
at

o
ri

 d
e 

p
er

fo
rm

an
ță

 

- 
cl

ar
if

ic
ar

ea
 s

p
ec

if
ic

u
lu

i 
ce

rc
e

tă
ri

i 
în

 d
o

m
e

n
iu

l 
ar

te
lo

r 
vi

zu
al

e 
la

 n
iv

el
 

n
aț

io
n

al
 

- 
re

al
iz

ar
e 

d
e 

„p
o

si
ti

o
n

 p
ap

er
s”

 p
e 

ac
ea

st
ă 

te
m

ă 
și

 p
re

ze
n

ta
re

a 
ac

es
to

ra
 î

n
 f

aț
a 

au
to

ri
tă

ți
lo

r 
d

in
 

d
o

m
en

iu
 

(M
in

is
te

ru
l 

d
e 

re
so

rt
, 

C
N

C
S 

et
c.

),
 

în
 

co
la

b
o

ra
re

 
cu

 
u

n
iv

er
si

tă
ți

le
 /

 f
ac

u
lt

ăț
ile

 d
e 

ar
tă

 d
in

 R
o

m
ân

ia
 ș

i E
LI

A
 

- 
n

u
m

ăr
u

l d
e

 a
cț

iu
n

i î
n

 a
ce

st
 s

en
s 

- 
su

sț
in

e
re

a 
sp

ec
if

ic
u

lu
i c

er
ce

tă
ri

i î
n

 d
o

m
en

iu
l a

rt
el

o
r 

vi
zu

al
e

 în
 c

ad
ru

l 
si

st
em

u
lu

i d
e 

în
vă

ță
m

ân
t 

su
p

er
io

r 
d

in
 R

o
m

ân
ia

 
- 

p
ro

p
u

n
e

re
a 

d
e 

n
o

i 
in

d
ic

at
o

ri
 

d
e 

p
er

fo
rm

an
ță

 
p

en
tr

u
 

e
va

lu
ar

ea
 

ce
rc

e
tă

ri
i 

în
 

d
o

m
e

n
iu

l a
rt

el
o

r 
în

 g
en

er
al

 ș
i a

 a
rt

el
o

r 
vi

zu
al

e
 în

 s
p

e
ci

al
  

 D
ir

ec
ți

a 
2

: Î
m

b
u

n
ăt

ăț
ir

ea
 a

ct
iv

it
ăț

ii 
d

e
 c

e
rc

e
ta

re
 ș

ti
in

ți
fi

că
 ș

i c
re

aț
ie

 a
rt

is
ti

că
 

 O
b

ie
ct

iv
e 

In
d

ic
at

o
ri

 d
e 

p
er

fo
rm

an
ță

 

- 
cr

e
șt

er
ea

 n
u

m
ăr

u
lu

i d
e 

p
u

b
lic

aț
ii 

re
al

iz
at

e 
d

e 
ca

d
re

le
 d

id
ac

ti
ce

 ș
i d

e 
st

u
d

en
ți

i U
A

D
 

- 
n

iv
el

u
l r

e
su

rs
el

o
r 

b
u

ge
ta

re
 ş

i e
xt

ra
b

u
ge

ta
re

 a
lo

ca
te

 în
 v

e
d

er
ea

 s
p

ri
jin

ir
ii 

fi
n

an
ci

ar
e 

a 
ac

ti
vi

tă
ți

i 
p

u
b

lic
is

ti
ce

 
în

 
ra

p
o

rt
 

cu
 

re
zu

lt
at

el
e 

o
b

ți
n

u
te

, 
re

sp
e

ct
iv

 
cr

e
șt

er
ea

 
n

iv
el

u
lu

i d
e

 f
in

an
ța

re
 s

u
p

lim
en

ta
ră

 d
in

 p
ar

te
a 

m
in

is
te

ru
lu

i d
e

 r
es

o
rt

 
- 

re
al

iz
ar

ea
 u

n
ei

 e
d

it
u

ri
 a

 U
A

D
 s

au
 a

 u
n

u
i 

p
ar

te
n

er
ia

t 
cu

 o
 e

d
it

u
ră

 a
cr

ed
it

at
ă 

C
N

C
S,

 
co

n
fo

rm
 s

ta
n

d
ar

d
e

lo
r 

2
0

1
2 

 
- 

re
al

iz
ar

ea
 

d
e 

cu
rs

u
ri

 
d

e 
fo

rm
ar

e 
p

ro
fe

si
o

n
al

ă 
în

 
d

o
m

en
iu

l 
p

u
b

lic
is

ti
ci

i 
co

n
te

m
p

o
ra

n
e

 s
p

ec
if

ic
e 

re
vi

st
el

o
r 

d
e 

p
ro

fi
l i

n
d

ex
at

e
 în

 b
az

e
 d

e
 d

at
e 

in
te

rn
aț

io
n

al
e 

 
- 

n
u

m
ăr

u
l d

e
 p

ar
ti

ci
p

an
ți

 la
 a

st
fe

l d
e 

cu
rs

u
ri

 
- 

n
u

m
ăr

u
l 

d
e 

si
m

p
o

zi
o

an
e

 c
o

n
fe

ri
n

țe
 /

 m
es

e 
ro

tu
n

d
e 

o
rg

an
iz

at
e 

p
e 

sp
ec

ia
lit

ăț
i 

ar
ti

st
ic

e 
şi

 t
eo

re
ti

ce
 f

in
al

iz
at

e 
cu

 p
u

b
lic

ar
ea

 d
e 

st
u

d
ii 

în
 v

o
lu

m
e 

co
le

ct
iv

e 
sa

u
 d

e 
ar

ti
co

le
 în

 r
ev

is
te

 d
e 

p
ro

fi
l  

- 
co

n
st

ru
ir

ea
 

u
n

u
i 

m
ec

an
is

m
 

d
e 

re
co

m
p

e
n

să
 

fi
n

an
ci

ar
ă 

su
p

lim
en

ta
ră

 
p

en
tr

u
 

e
xc

el
en

ță
 în

 c
er

ce
ta

re
 ș

ti
in

ți
fi

că
 ș

i c
re

aț
ie

 a
rt

is
ti

că
  

- 
n

u
m

ăr
u

l d
e

 p
u

b
lic

aț
ii 

re
al

iz
at

e
 d

e
 c

ad
re

le
 d

id
ac

ti
ce

 ș
i d

e 
st

u
d

en
ți

i U
A

D
  



4
 

 - 
co

n
so

lid
ar

ea
 a

ct
iv

it
ăț

ii 
d

e 
cr

ea
ți

e 
ar

ti
st

ic
ă 

d
es

fă
șu

ra
tă

 d
e

 c
ad

re
le

 
d

id
ac

ti
ce

 ș
i 

d
e 

st
u

d
en

ți
i 

U
A

D
 ș

i 
p

ro
m

o
va

re
a 

ac
es

te
ia

 l
a 

n
iv

el
 l

o
ca

l, 
n

aț
io

n
al

 ș
i i

n
te

rn
aț

io
n

al
 

- 
n

iv
el

u
l r

e
su

rs
el

o
r 

b
u

ge
ta

re
 ş

i e
xt

ra
b

u
ge

ta
re

 a
lo

ca
te

 în
 v

e
d

er
ea

 s
p

ri
jin

ir
ii 

fi
n

an
ci

ar
e 

a 
ac

ti
vi

tă
ți

i d
e

 c
re

aț
ie

 a
rt

is
ti

că
 î

n
 r

ap
o

rt
 c

u
 r

ez
u

lt
at

el
e 

o
b

ți
n

u
te

, 
re

sp
ec

ti
v 

cr
e

șt
er

ea
 

n
iv

el
u

lu
i d

e
 f

in
an

ța
re

 s
u

p
lim

en
ta

ră
 d

in
 p

ar
te

a 
m

in
is

te
ru

lu
i d

e
 r

es
o

rt
  

- 
n

u
m

ăr
u

l 
d

e 
ex

p
o

zi
ți

i 
/ 

e
ve

n
im

e
n

te
 a

rt
is

ti
ce

 c
u

 i
m

p
ac

t 
la

 n
iv

e
l 

lo
ca

l, 
n

aț
io

n
al

 ș
i 

in
te

rn
aț

io
n

al
 

- 
n

u
m

ăr
u

l a
cț

iu
n

ilo
r 

d
e 

p
ro

m
o

va
re

 a
 e

xp
o

zi
ți

ilo
r 

/ 
ev

en
im

e
n

te
lo

r 
ar

ti
st

ic
e

, r
es

p
ec

ti
v 

re
al

iz
ar

ea
 d

e 
ca

ta
lo

ag
e

, b
ro

șu
ri

, a
fi

șe
 ș

i d
is

e
m

in
ar

e
a 

ac
es

to
ra

 la
 n

iv
e

l l
o

ca
l, 

n
aț

io
n

al
 

și
 in

te
rn

aț
io

n
al

  

 D
ir

ec
ți

a 
3

: O
p

ti
m

iz
ar

ea
 c

al
it

ăț
ii 

st
u

d
iil

o
r 

d
o

ct
o

ra
le

 d
in

 c
ad

ru
l U

A
D

 

 O
b

ie
ct

iv
e 

In
d

ic
at

o
ri

 d
e 

p
er

fo
rm

an
ță

 

- 
îm

b
u

n
ăt

ăț
ir

ea
 

ra
p

o
rt

u
lu

i 
st

u
d

en
ți

 
d

o
ct

o
ra

n
zi

 
/ 

co
n

d
u

că
to

r 
d

e 
d

o
ct

o
ra

t 
- 

cr
e

șt
er

ea
 n

u
m

ăr
u

lu
i d

e
 c

ad
re

 d
id

ac
ti

ce
 a

b
ili

ta
te

 s
ă 

co
n

d
u

că
 d

o
ct

o
ra

te
 

- 
co

n
st

ru
ir

e
a 

u
n

u
i m

e
ca

n
is

m
 d

e 
sp

ri
jin

ir
e 

fi
n

an
ci

ar
ă 

în
 v

ed
er

e
a 

o
b

ți
n

er
ii 

d
e 

că
tr

e 
ca

d
re

le
 d

id
ac

ti
ce

 a
 c

er
ti

fi
ca

tu
lu

i d
e 

ab
ili

ta
re

 

- 
cr

eș
te

re
a 

n
u

m
ăr

u
lu

i d
e

 p
ro

gr
am

e 
d

e
 s

tu
d

ii 
d

o
ct

o
ra

le
 

- 
n

u
m

ăr
u

l d
e

 p
ro

gr
am

e
 n

o
i d

e 
st

u
d

ii 
d

o
ct

o
ra

le
 

- 
am

el
io

ra
re

a 
n

u
m

ăr
u

lu
i 

d
e 

co
n

tr
ac

te
 

d
e 

ce
rc

et
ar

e 
re

al
iz

at
e 

d
e 

st
u

d
en

ți
i d

o
ct

o
ra

n
zi

 ș
i c

o
o

rd
o

n
at

e 
d

e 
co

n
d

u
că

to
ri

i d
e

 d
o

ct
o

ra
t 

 

- 
co

n
st

ru
ir

e
a 

u
n

u
i m

e
ca

n
is

m
 d

e 
în

cu
ra

ja
re

 a
 s

tu
d

e
n

ți
lo

r 
d

o
ct

o
ra

n
zi

 în
 v

e
d

er
ea

 
o

b
ți

n
er

ii 
d

e
 c

o
n

tr
ac

te
 d

e 
ce

rc
et

ar
e

 
- 

n
u

m
ăr

u
l d

e
 c

o
n

tr
ac

te
 d

e
 c

er
ce

ta
re

 

 

 

II
I.

3
. 

A
x

a
 p

ri
o

ri
ta

ră
 3

: 
A

tr
a

g
e

re
a

 d
e

 v
e

n
it

u
ri

 p
ro

p
ri

i 
su

p
li

m
e

n
ta

re
 

 D
ir

ec
ți

a 
1

: C
re

șt
er

ea
 n

u
m

ăr
u

lu
i d

e
 s

tu
d

en
ți

 p
lă

ti
to

ri
 d

e 
ta

xe
 

O
b

ie
ct

iv
e 

In
d

ic
at

o
ri

 d
e 

p
er

fo
rm

an
ță

 

- 
m

ăr
ir

ea
 n

u
m

ăr
u

lu
i d

e 
st

u
d

en
ți

 la
 p

ro
gr

am
el

e 
d

e 
st

u
d

ii 
d

e
fi

ci
ta

re
 

- 
o

rg
an

iz
ar

ea
 d

e 
ca

m
p

an
ii 

p
u

b
lic

it
ar

e
 (

p
re

ze
n

tă
ri

 în
 li

ce
e,

 c
am

p
an

ii 
fa

ce
b

o
o

k 
et

c.
) 



5
 

 

- 
n

u
m

ăr
u

l d
e

 n
o

i s
tu

d
en

ți
 a

tr
aș

i 

- 
am

el
io

ra
re

a 
n

u
m

ăr
u

lu
i d

e
 s

tu
d

en
ți

 s
tr

ăi
n

i  
- 

n
u

m
ăr

u
l d

e
  p

ro
gr

am
e 

d
e 

st
u

d
ii 

o
fe

ri
te

 d
e

 U
A

D
 a

cr
e

d
it

at
e 

în
 li

m
b

i d
e

 c
ir

cu
la

ți
e 

in
te

rn
aț

io
n

al
ă 

- 
ac

tu
al

iz
ar

ea
 v

er
si

u
n

ii 
în

 li
m

b
a 

en
gl

ez
ă 

a 
si

te
-u

lu
i U

A
D

 

- 
in

iț
ie

re
a 

d
e 

n
o

i 
p

ro
gr

am
e 

d
e 

st
u

d
ii 

d
e 

lic
e

n
ță

 ș
i 

m
as

te
r,

 î
n

 a
co

rd
 c

u
 

R
eg

is
tr

u
l n

aț
io

n
al

 a
l c

al
if

ic
ăr

ilo
r 

d
in

 R
o

m
ân

ia
 ș

i c
u

 s
ta

n
d

ar
d

el
e 

A
R

A
C

IS
 

- 
n

u
m

ăr
u

l d
e

 p
ro

gr
am

e
 d

e
 s

tu
d

ii 
in

iț
ia

te
 

- 
in

iț
ie

re
a 

d
e 

p
ro

gr
am

e 
d

e
 f

o
rm

ar
e

 c
o

n
ti

n
u

ă 
- 

n
u

m
ăr

u
l d

e
 p

ro
gr

am
e

 d
e

 f
o

rm
ar

e 
co

n
ti

n
u

ă 
in

iț
ia

te
 

- 
n

iv
el

u
l d

e 
ta

xe
 c

o
le

ct
at

e 
p

en
tr

u
 a

ce
st

 t
ip

 d
e 

se
rv

ic
ii 

e
d

u
ca

ți
o

n
al

e
 în

 r
ap

o
rt

u
l c

u
 

co
st

u
ri

le
 n

e
ce

sa
re

 r
ea

liz
ăr

ii 
u

n
ei

 a
st

fe
l d

e
 a

ct
iv

it
ăț

i 

 D
ir

ec
ți

a 
2

: V
al

o
ri

fi
ca

re
a 

re
zu

lt
at

el
o

r 
ce

rc
e

tă
ri

i ș
i c

re
aț

ie
i a

rt
is

ti
ce

 d
es

fă
șu

ra
te

 d
e 

ca
d

re
le

 d
id

ac
ti

ce
 ș

i d
e 

st
u

d
e

n
ți

, p
re

cu
m

 ș
i v

al
o

ri
fi

ca
re

a 
p

at
ri

m
o

n
iu

lu
i U

A
D

 

 O
b

ie
ct

iv
e 

In
d

ic
at

o
ri

 d
e 

p
er

fo
rm

an
ță

 

- 
cr

e
șt

er
ea

 n
u

m
ăr

u
lu

i 
d

e 
co

n
tr

ac
te

 d
e 

ce
rc

et
ar

e
 a

tâ
t 

cu
 a

u
to

ri
tă

ți
le

 
n

aț
io

n
al

e
 d

in
 d

o
m

en
iu

l c
e

rc
e

tă
ri

i (
C

N
C

S)
 c

ât
 ș

i c
u

 m
e

d
iu

l d
e 

af
ac

er
i 

- 
n

u
m

ăr
u

l d
e

 c
o

n
tr

ac
te

 d
e

 c
er

ce
ta

re
 

- 
am

el
io

ra
re

a 
n

u
m

ăr
u

lu
i 

d
e 

co
n

tr
ac

te
 d

e 
re

al
iz

ar
e 

d
e

 o
b

ie
ct

e 
d

e 
ar

tă
 

(u
n

ic
at

 
și

 
d

e 
se

ri
e)

 
și

 
d

e 
se

rv
ic

ii 
sp

ec
if

ic
e

 
d

o
m

en
iu

lu
i 

ar
ti

st
ic

 
(c

o
n

su
lt

an
ță

, s
er

vi
ci

i d
e 

p
ri

n
ti

n
g)

 în
ch

ei
at

e
 c

u
 m

e
d

iu
l d

e
 a

fa
ce

ri
 

- 
n

u
m

ăr
u

l d
e

 c
o

n
tr

ac
te

 d
e

 r
ea

liz
ar

e 
d

e 
o

b
ie

ct
e 

d
e

 a
rt

ă 
(u

n
ic

at
 ș

i d
e 

se
ri

e)
 ș

i d
e 

se
rv

ic
ii 

sp
e

ci
fi

ce
 d

o
m

en
iu

lu
i a

rt
is

ti
c 

(c
o

n
su

lt
an

ță
, s

er
vi

ci
i d

e 
p

ri
n

ti
n

g)
 

- 
îm

b
u

n
ăt

ăț
ir

ea
 v

en
it

u
ri

lo
r 

re
al

iz
at

e 
d

in
 c

o
m

er
ci

al
iz

ar
ea

 o
b

ie
ct

el
o

r 
d

e 
ar

tă
 r

e
al

iz
at

e 
d

e 
ca

d
re

 d
id

ac
ti

ce
 ș

i d
e

 s
tu

d
en

ți
 

- 
re

al
iz

ar
e

a 
u

n
u

i r
eg

u
la

m
e

n
t 

p
ri

vi
n

d
 d

re
p

tu
ri

le
 d

e
 a

u
to

r 
și

 p
at

ri
m

o
n

ia
le

 a
le

 
st

u
d

en
ți

lo
r 

U
A

D
 p

ri
vi

n
d

 a
ct

iv
it

at
ea

 d
e

 c
re

aț
ie

 a
rt

is
ti

că
 d

es
fă

șu
ra

tă
 s

u
b

 în
d

ru
m

ar
e

a 
ca

d
re

lo
r 

d
id

ac
ti

ce
 a

le
 U

A
D

 
- 

cr
ea

re
a 

u
n

u
i m

ag
az

in
 o

n
-l

in
e 

al
 U

A
D

 
- 

n
iv

e
lu

l v
en

it
u

ri
lo

r 
re

al
iz

at
e 

d
in

 c
o

m
er

ci
al

iz
ar

ea
 o

b
ie

ct
e

lo
r 

d
e

 a
rt

ă 
re

al
iz

at
e 

d
e 

ca
d

re
 d

id
ac

ti
ce

 ș
i d

e 
st

u
d

e
n

ți
 în

 r
ap

o
rt

 c
u

 c
o

st
u

ri
le

 u
n

ei
 a

st
fe

l d
e

 a
ct

iv
it

ăț
i  

- 
o

p
ti

m
iz

ar
ea

 g
ra

d
u

lu
i 

d
e

 e
xp

lo
at

ar
e

 l
u

cr
at

iv
ă 

a 
p

at
ri

m
o

n
iu

lu
i 

U
A

D
 

(î
n

ch
ir

ie
re

 C
as

a 
M

at
ei

 C
o

rv
in

, C
ab

an
a 

B
el

iș
, C

as
a 

d
e 

cr
ea

ți
e

 Ș
u

tu
 e

tc
.)

 
- 

n
iv

e
lu

l v
en

it
u

ri
lo

r 
o

b
ți

n
u

te
 d

in
 e

xp
lo

at
ar

e
 lu

cr
at

iv
ă 

a 
p

at
ri

m
o

n
iu

lu
i U

A
D

 în
 r

ap
o

rt
 

cu
 c

o
st

u
ri

le
 d

e 
re

al
iz

ar
e 

a 
u

n
ei

 a
st

fe
l d

e 
ac

ti
vi

tă
ți

 

 

  



6
 

 

II
I.

4
. 

A
x

a
 p

ri
o

ri
ta

ră
 4

: 
M

a
n

a
g

e
m

e
n

t 
a

ca
d

e
m

ic
  

 D
ir

ec
ți

a 
1

: A
si

gu
ra

re
a 

u
n

u
i m

an
ag

em
en

t 
p

e
rf

o
rm

an
t 

O
b

ie
ct

iv
e 

In
d

ic
at

o
ri

 d
e 

p
er

fo
rm

an
ță

 

- 
co

n
so

lid
ar

ea
 m

an
ag

em
en

tu
lu

i u
n

iv
er

si
ta

r 
- 

st
ab

ili
re

a 
cu

 p
re

ci
zi

e
 a

 a
tr

ib
u

ți
ilo

r 
d

e
 s

er
vi

ci
u

 a
 t

u
tu

ro
r 

st
ru

ct
u

ri
lo

r 
d

in
 c

ad
ru

l 
U

A
D

, d
e

fa
lc

at
e 

ar
b

o
re

sc
en

t,
 ș

i a
 m

o
d

al
it

ăț
ilo

r 
d

e 
m

o
n

it
o

ri
za

re
 ș

i c
o

n
tr

o
l a

 
ef

e
ct

u
ăr

ii 
ac

e
st

o
ra

 

- 
îm

b
u

n
ăt

ăț
ir

ea
 c

o
m

u
n

ic
ăr

ii 
în

 in
te

ri
o

ru
l ș

i î
n

 a
fa

ra
 in

st
it

u
ți

ei
 

- 
in

tr
o

d
u

ce
re

a 
u

n
u

i s
is

te
m

 d
e 

co
m

u
n

ic
ar

e
 in

tr
a-

in
st

it
u

ți
o

n
al

ă 
d

e 
ti

p
u

l „
in

fo
-c

h
at

” 
- 

re
st

ru
ct

u
ra

re
a 

si
te

-u
lu

i U
A

D
 

 D
ir

ec
ți

a 
2

: D
ez

vo
lt

ar
ea

 r
es

u
rs

el
o

r 
u

m
an

e  

O
b

ie
ct

iv
e 

In
d

ic
at

o
ri

 d
e 

p
er

fo
rm

an
ță

 

- 
îm

b
u

n
ăt

ăț
ir

ea
 c

o
n

ti
n

u
ă 

a 
ca

lit
ăț

ii 
re

su
rs

ei
 u

m
an

e
 d

in
 c

ad
ru

l U
A

D
 

- 
id

en
ti

fi
ca

re
a 

n
ev

o
ilo

r 
re

al
e 

d
e 

d
ez

vo
lt

ar
e 

in
d

iv
id

u
al

ă 
şi

 c
o

le
ct

iv
ă 

a 
m

em
b

ri
lo

r 
u

n
iv

e
rs

it
ăț

ii:
 c

ad
re

 d
id

ac
ti

ce
, p

e
rs

o
n

al
 d

id
ac

ti
c-

au
xi

lia
r 

şi
 t

eh
n

ic
o

-a
d

m
in

is
tr

at
iv

  
- 

co
n

st
ru

ir
ea

 
u

n
u

i 
p

la
n

 
d

e
 

ac
ți

u
n

e 
co

n
ce

rt
at

ă 
şi

 
cl

ar
 

p
ri

o
ri

ti
za

tă
 

în
 

ve
d

e
re

a 
o

rg
an

iz
ăr

ii 
d

e 
cu

rs
u

ri
 d

e 
fo

rm
ar

e 
p

ro
fe

si
o

n
al

ă,
 p

re
cu

m
 t

ra
in

in
g-

u
ri

 d
e 

in
iț

ie
re

 î
n

 
d

o
m

en
iu

l 
p

ro
gr

am
el

o
r 

eu
ro

p
en

e 
şi

 î
n

 d
o

m
en

iu
l 

sc
ri

er
ii 

d
e 

p
ro

ie
ct

e 
d

e 
ca

re
 s

ă 
b

en
e

fi
ci

ez
e 

to
ți

 c
ei

 in
te

re
sa

ți
 

- 
n

u
m

ăr
u

l 
d

e 
cu

rs
u

ri
 d

e 
fo

rm
ar

e 
co

n
ti

n
u

ă 
o

fe
ri

te
 d

e 
U

A
D

 î
n

 s
co

p
u

l 
m

ai
 s

u
s 

m
en

ți
o

n
at

 
- 

n
u

m
ăr

u
l d

e
 p

ar
ti

ci
p

an
ți

 la
 a

st
fe

l d
e 

cu
rs

u
ri

 

- 
st

im
u

la
re

a 
p

er
fo

rm
an

țe
i î

n
 a

ct
iv

it
ăț

ile
 în

tr
ep

ri
n

se
 d

e 
an

ga
ja

ți
i U

A
D

 
- 

co
re

la
re

a 
ve

n
it

u
ri

lo
r 

sa
la

ri
al

e
 c

u
 g

ra
d

u
l d

e
 în

d
ep

lin
ir

e
 a

 s
ar

ci
n

ilo
r 

d
e 

se
rv

ic
iu

 în
 

fu
n

cț
ie

 d
e

 e
va

lu
ar

ea
 a

n
u

al
ă 

a 
ca

d
re

lo
r 

d
id

ac
ti

ce
 ș

i a
 p

e
rs

o
n

al
u

lu
i d

id
ac

ti
c 

au
xi

lia
r 

și
 n

e
d

id
ac

ti
c 

- 
re

vi
zu

ir
e

a 
re

gu
la

m
e

n
te

lo
r 

d
e 

ev
al

u
ar

e
 a

 a
ct

iv
it

ăț
ii 

an
u

al
e

 d
e

sf
ăș

u
ra

te
 d

e 
ca

d
re

le
 

d
id

ac
ti

ce
 ș

i d
e 

p
er

so
n

al
u

l d
id

ac
ti

c 
au

xi
lia

r 
și

 n
ed

id
ac

ti
c 

  



7
 

 D
ir

ec
ți

a 
3

: A
m

el
io

ra
re

a 
re

su
rs

el
o

r 
m

at
er

ia
le

 

O
b

ie
ct

iv
e 

In
d

ic
at

o
ri

 d
e 

p
er

fo
rm

an
ță

 

- 
o

p
ti

m
iz

ar
e

a 
fo

lo
si

ri
i r

es
u

rs
el

o
r 

m
at

e
ri

al
e

 
- 

n
iv

e
lu

l e
co

n
o

m
iil

o
r 

la
 b

u
ge

t 

- 
îm

b
u

n
ăt

ăț
ir

ea
 r

ap
o

rt
u

lu
i d

in
tr

e 
in

ve
st

iț
ia

 f
in

an
ci

ar
ă 

și
 b

en
ef

ic
ia

ri
i 

d
ir

ec
ți

 s
au

 in
d

ir
ec

ți
 

- 
p

ri
o

ri
ti

za
re

a 
in

te
lig

en
tă

 a
 in

ve
st

iț
iil

o
r 

în
 b

az
a 

m
at

er
ia

lă
 

- 
m

ăr
ir

ea
 /

 e
xt

in
d

er
ea

 p
at

ri
m

o
n

iu
lu

i U
A

D
 

- 
m

an
sa

rd
ar

ea
 /

 e
xt

in
d

er
e

a 
cl

ăd
ir

ilo
r 

ex
is

te
n

te
 

- 
co

n
st

ru
ir

ea
 s

au
 a

ch
iz

iț
io

n
ar

e
a 

u
n

ei
 c

lă
d

ir
i n

o
i 

- 
at

ra
ge

re
a 

/ 
u

ti
liz

ar
ea

 d
e 

fo
n

d
u

ri
 e

u
ro

p
en

e 
n

e
ra

m
b

u
rs

ab
ile

 în
 v

ed
er

ea
 

co
n

so
lid

ăr
ii 

și
 e

xt
in

d
er

ii 
p

at
ri

m
o

n
iu

lu
i U

A
D

  
- 

re
al

iz
ar

e
a 

u
n

ei
 s

tr
u

ct
u

ri
 p

en
tr

u
 a

tr
ag

e
re

a 
și

 g
es

ti
o

n
ar

ea
 d

e 
fo

n
d

u
ri

 e
u

ro
p

en
e

, 
al

te
le

 d
e

câ
t 

ce
le

 d
in

 c
ad

ru
l p

ro
gr

am
u

lu
i L

if
e

 L
o

n
g 

Le
ar

n
in

g 
(E

ra
sm

u
s,

 L
eo

n
ar

d
o

, 
G

ru
n

d
w

ig
 e

tc
.)

 
- 

co
n

st
it

u
ir

ea
 u

n
u

i f
o

n
d

, l
a 

n
iv

el
u

l U
A

D
, p

en
tr

u
 c

o
-f

in
an

ța
re

a 
p

ro
ie

ct
el

o
r 

d
in

 
fo

n
d

u
ri

 e
u

ro
p

en
e

 

 D
ir

ec
ți

a 
4

: C
o

n
so

lid
ar

ea
 ș

i e
xt

in
d

er
ea

 p
ar

te
n

e
ri

at
el

o
r 

in
te

rn
aț

io
n

al
e 

 

O
b

ie
ct

iv
e 

In
d

ic
at

o
ri

 d
e 

p
er

fo
rm

an
ță

 

- 
co

n
so

lid
ar

ea
 p

ar
te

n
er

ia
te

lo
r 

in
st

it
u

ți
o

n
al

e 
d

in
 c

ad
ru

l p
ro

gr
am

u
lu

i 
Er

as
m

u
s,

 p
re

cu
m

 ș
i a

 p
ar

te
n

e
ri

at
el

o
r 

în
ch

ei
at

e 
în

 b
az

a 
u

n
o

r 
ac

o
rd

u
ri

 
b

ila
te

ra
le

 

- 
as

ig
u

ra
re

a 
re

su
rs

el
o

r 
u

m
an

e 
și

 f
in

an
ci

ar
e 

n
ec

es
ar

e
 r

e
al

iz
ăr

ii 
ac

es
tu

i s
co

p
 

 

- 
d

in
am

iz
ar

ea
 p

ar
te

n
er

ia
tu

lu
i s

tr
at

eg
ic

 c
u

 E
LI

A
 

- 
n

u
m

ăr
u

l d
e

 a
ct

iv
it

ăț
i ș

i p
ro

ie
ct

e 
co

m
u

n
e 

- 
in

iț
ie

re
a 

d
e 

n
o

i p
ar

te
n

er
ia

te
 a

tâ
t 

cu
 in

st
it

u
ți

i d
e 

ar
tă

 ș
i d

e
 c

er
ce

ta
re

, 
câ

t 
și

 c
u

 m
u

ze
e

 ș
i g

al
er

ii 
- 

n
u

m
ăr

u
l d

e
 n

o
i a

co
rd

u
ri

 d
e 

co
la

b
o

ra
re

 în
ch

ei
at

e 

 


