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I. CUVANT INAINTE

Prezentul plan strategic a fost elaborat de Consiliul de Administratie al Universitatii de Arta si
Design Cluj-Napoca (UAD) si a fost aprobat de Senatul UAD in sedinta publica din ................. .
Acesta are drept punct de plecare programul managerial al rectorului ales al UAD (Anexa 1)
si este rezultatul unui amplu proces de auto-evaluare desfasurat pe parcursul lunilor
octombrie — decembrie 2012, proces la care au participat toate tipurile de actori din cadrul
comunitatii universitare: cadre didactice si de cercetare, personal didactic auxiliar si
nedidactic, studenti (rezultatul procesului, realizat sub forma analizei SWAT, reprezinta
Anexa 2). De asemenea, punctele de vedere exprimate, de o maniera formala sau informalg,
de partenerii externi ai UAD — institutii publice sau private ce activeaza in domeniul culturii si
artelor, autoritati locale sau nationale, reprezentanti ai sectorului de business si industrii
creative, colaboratori nationali sau internationali etc. — au constituit un reper important in
elaborarea planului strategic al universitatii noastre.

Planul strategic reprezinta viziunea comunitatii universitare asupra modalitatii de dezvoltare
institutionalda a UAD in perioada 2013 — 2016 intr-un context socio-profesional marcat de
criza economica si de instabilitate din punct de vedere al legislatiei din domeniul
invatamantului si din cel al sectorului institutiilor publice. Astfel, planul strategic de fata
stabileste masurile de salvgardare a progreselor semnificative realizate de UAD in ultima
decada si identifica axele prioritare de dezvoltare in vederea intaririi institutionale si a
fmbunatatirii continue a calitatii activitatilor desfasurate Tn cadrul universitatii.

Implementarea planului strategic intrd in atributiile structurii executive din cadrul UAD —
Consiliul de Administratie, departamente didactice si directii / compartimente / birouri
administrative —, dar presupune conlucrarea continua cu structurile de reprezentare — Senat,
Consilii de facultate si de departament (instrumentul de verificare a implementarii planului
strategic 1l reprezintd documentul ,Indicatori de performanta” — Anexa 3 la prezentul plan).
Studentii — prin reprezentantii sdi in structurile de conducere ale UAD, precum si prin
Asociatia Studentilor Universitatii de Arta si Design Cluj-Napoca (ASUAD) — se constituie
drept partenerul principal in procesul de implementare a planului strategic. De asemenea, se
mizeaza, Tn acest proces, pe contributia partenerilor externi ai UAD in sensul asigurarii unui
feed-back permanent asupra actiunilor intreprinse de universitate. Nu in ultimul rand,

! cadrul de desfasurare a procesului de auto-evaluare |-a constituit participarea UAD la Programul de Evaluare
Institutionala: proiectul Performantd in cercetare, performantd in calitatea preddrii, diversitate si inovatie in
universitdtile romdnesti (institutional Evaluation Programme: Performance in Research, Performance in
Teaching — Quality, Diversity, and Innovation in Romanian Universities Project), initiat de UEFISCDI, in
parteneriat cu EUA.



fiecare membru al comunitatii universitare este chemat sa-si aduca aportul la punerea in
opera a planului strategic, sub motto-ul: ,Pentru o universitate a afirmarii individuale si a
constructiei colective”.

II. SCURT ISTORIC, STATUT LEGAL, MISIUNE SI OBIECTIVE

1) Scurt istoric

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca a fost infiintata in anul 1926, purtand numele
de Scoala de Arte Frumoase si avand doua specializari: picturd si sculptura. Scoala a trecut
prin numeroase etape, precum cea dintre anii 1926 — 1933, urmata de mutarea temporara la
Timisoara (1933 — 1949), datorita celui de-al doilea razboi mondial. Scoala a revenit la Cluj in
1950 si a devenit Institutul de Arte Plastice “loan Andreescu” oferind urmatoarele
specializari / programe de studii: Picturd, Sculptura, Grafica, Ceramica-Sticla-Metal, Arte
Decorative, Arte Textile si Design.

Tn anul 1990 scoala a primit denumirea de Academia de Arte Vizuale “loan Andreescu” si a
initiat procesul de armonizare a curriculum-ului si managementului academic cu cele ale
altor institutii similare din Europa. Acest fapt a dus la o largire a ariilor de predare prin
crearea unor noi programe de studii precum Foto-Video-Procesare Digitala a Imaginii,
Pedagogia Artelor Plastice si Decorative, Conservare-Restaurare.

Tn anul 2001 denumirea scolii a fost modificatd in Universitatea de Artd si Design din Cluj-
Napoca. Mai mult, incepand cu aceasta perioada, politica scolii s-a modificat radical:
parteneriatele internationale au devenit o prioritate cu scopul dezvoltarii mobilitatilor
pentru studenti si profesori in ideea Tmbunatatirii pregatirii profesionale a absolventilor si a
calitatii intregului proces educational.

2) Statut legal

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca este o institutie publica de Tnvatamant
superior artistic. Este o persoana juridica de utilitate publicd, avand caracter nonprofit.
Subordonata Ministerului Educatiei Nationale, UAD opereaza conform cadrului legal national
specific domeniului educatiei si sectorului institutiilor publice si conform prevederilor din
Carta universitatii. Ca urmare a exercitiului de clasificare din anul 2011, UAD a fost clasificata
drept universitate de predare si creatie artistica.

3) Misiune si obiective

Crezul universitatii este ca educatia superioara artistica este o componentd importanta a
societatii, aceasta jucand un rol cheie in deschiderea de noi orizonturi prin contributia
majora la construirea culturii contemporane si prin folosirea noilor tehnologii ale comunicarii
si informatiei Tn cadrul societatii bazate pe cunoasterea globala. Parte a unui sistem
educational complex care are nevoie sa actioneze responsabil si sa se adapteze la dinamica

4



sociala si economica, institutiile de Tnvatamant superior artistic trebuie sa isi remodeleze
continuu filozofia si sa isi orienteze activitatile potrivit conditiilor schimbatoare din societate
care presupun un proces de fnvatare pe tot parcursul vietii.

De aceea, misiunea fundamentald a UAD este sa furnizeze o educatie de cea mai nalta
caliate celor care intentioneaza sa urmeze o cariera in domeniul artelor vizuale (arte plastice,
arte decorative si design) si sa contribuie, prin creatia artistica si cercetarea realizata de
membrii sdi, la dezvoltarea societatii prin satisfacerea cerintelor comunitatii, dar si prin
anticiparea si influentarea lor. Traditia, creativitatea si inovatia sunt conceptele cheie ale
filozofiei noastre, orientand activitatile noastre de creatie si de cercetare spre investigarea
mostenirii nationale si universale, spre scrutarea culturii (vizuale) contemporane si
examinarea celor mai recente teorii si tehnologii stiintifice. Toate acestea au ca rezultat noi
forme ale creatiei si practicilor artistice si duc la imbunatatirea mediului social si economic
(post)industrial.

Obiectivele UAD pot fi exprimate astfel:

A) organizarea unui invatamant centrat pe student in concordanta cu cerintele unei societati
bazate pe cunoastere si cu conditiile fluctuante din piata muncii;

B) stimularea cercetarii stiintifice si creatiei artistice preocupate de valorificarea traditiei —
regionale, nationale sau universale —, de Tintelegerea societdtii contemporane si a
dezvoltarilor din domeniul culturii si artelor, precum si de realizarea de produse si servicii
inovative;

C) contributia, in parteneriat cu celelalte universitati / facultdti de artd din Romaénia, la
upgradarea sistemului de invatamant superior prin sustinerea si promovarea specificitatii
educatiei si cercetarii artistice Tn raport cu Ministerul Educatiei Nationale din Romania si cu
alte autoritati din domeniul educatiei (ARACIS, CNCS, UEFISCDI etc.);

D) dezvoltarea unei conexiuni solide cu comunitatea locald prin parteneriate active cu
institutii culturale, ONG-uri, sectorul afacerilor si al industriilor creative, universitati din Cluj-
Napoca, precum si cu autoritatile publice locale si judetene cu scopul completarii misiunii
educationale, dar si cu cel al promovarii practicilor si formelor artistice contemporane Ia
nivelul comunitatii locale prin permiterea accesului la arta contemporana a diferitelor
grupuri de varsta sau sociale;

E) continua largire si consolidare a parteneriatelor si colaborarilor internationale cu institutii
de artd din intreaga lume, asigurand: a) vizibilitatea internationald a UAD; b) un cadru de
comparatie mai larg pentru activitatile sale si ¢) mai multe oportunitati pentru studentii si
profesorii sdi cu scopul de a imbunatati competentele acestora si a dezvolta noi proiecte
artistice si de cercetare.



I1l. AXE PRIORITARE DEZVOLTARE INSTITUTIONALE SI DIRECTII DE ACTIUNE
Axele prioritare de dezvoltare institutionald sunt concepute in acord cu obiectivele UAD si se
divid pe directii de actiune, in raport cu tipurile de aspecte avute in vedere.

lll.1. Axa prioritara 1: Organizarea unui invatamant centrat pe student

Directia 1: Asigurarea unui proces de predare-invatare de calitate

- revizuirea periodica a curriculei si a procesului de recrutare de noi studenti prin consultarea
studentilor si a partenerilor externi

- imbunatatirea continua a activitatii didactice prin asigurarea unui corp profesoral cu inalta
calificare

- cresterea oportunitatilor de practica profesionala pentru studenti prin intensificarea
relatiilor de colaborare ale UAD cu institutiile culturale locale (muzee, galerii, ONG-uri) si cu
mediul de afaceri

- ameliorarea ratei de succes privitoare la insertia absolventilor UAD pe piata muncii

- Imbunatatirea gradului de informare a studentilor asupra drepturilor si obligatiilor si
asigurarea respectarii acestora de catre toti actorii din sistem

Directia 2: Solutionarea problemelor sociale ale studentilor si Tncurajarea performantei

scolare

- asigurarea, prin regulamentele UAD, a unei corecte distributii a burselor studentesti de
studii si performanta raportate, pe de o parte, la cazuri sociale si, pe de alta parte, la
performanta scolara pe fiecare program de studii

- acordarea de burse din venituri proprii studentilor in regim cu taxa pe criterii sociale si de
performanta scolara

- ameliorarea calitatii serviciilor de cazare din cdminele UAD

- cresterea numarului de locuri din caminele UAD

- Imbunatatirea conditiilor de hrana ale studentilor

Directia 3: Cresterea implicarii studentilor Tn activitatile desfasurate de UAD la toate

nivelurile
- imbunatatirea gradului de implicare a studentilor in activitatile curente ale UAD
- recompensarea studentilor implicati in activitatile curente ale UAD

111.2. Axa prioritara 2: Stimularea cercetarii stiintifice si creatiei artistice

Directia 1: Promovarea specificului cercetarii in domeniul artelor vizuale

- clarificarea specificului cercetarii in domeniul artelor vizuale
- sustinerea specificului cercetarii in domeniul artelor vizuale in cadrul sistemului de
fnvatamant superior din Romania



Directia 2: Imbunétatirea activitatii de cercetare stiintific3 si creatie artisticd

- cresterea numarului de publicatii realizate de cadrele didactice si de studentii UAD
- consolidarea activitatii de creatie artistica desfasuratd de cadrele didactice si de studentii
UAD si promovarea acesteia la nivel local, national si international

Directia 3: Optimizarea calitatii studiilor doctorale din cadrul UAD

- imbunatatirea raportului studenti doctoranzi / conducator de doctorat

- cresterea numarului de programe de studii doctorale

- ameliorarea numarului de contracte de cercetare realizate de studentii doctoranzi si
coordonate de conducatorii de doctorat

111.3. Axa prioritara 3: Atragerea de venituri proprii suplimentare

Directia 1: Cresterea numarului de studenti platitori de taxe

- marirea numarului de studenti la programele de studii deficitare

- ameliorarea numarului de studenti straini

- initierea de noi programe de studii de licenta si master, in acord cu Registrul national al
calificarilor din Romania si cu standardele ARACIS

- initierea de programe de formare continua

Directia 2: Valorificarea rezultatelor cercetarii si creatiei artistice desfasurate de cadrele

didactice si de studenti, precum si valorificarea patrimoniului UAD

- cresterea numarului de contracte de cercetare atat cu autoritatile nationale din domeniul
cercetarii (CNCS) cat si cu mediul de afaceri

- ameliorarea numarului de contracte de realizare de obiecte de arta (unicat si de serie) si de
servicii specifice domeniului artistic (consultanta, servicii de printing) incheiate cu mediul de
afaceri

- imbunatatirea veniturilor realizate din comercializarea obiectelor de arta realizate de cadre
didactice si de studenti

- optimizarea gradului de exploatare lucrativa a patrimoniului UAD (inchiriere Casa Matei
Corvin, Cabana Belis, Casa de creatie Sutu etc.)

I11.4. Axa prioritara 4: Management academic si relatii internationale

Directia 1: Asigurarea unui management performant

- consolidarea managementului universitar
- Imbunatatirea comunicarii in interiorul si in afara institutiei

Directia 2: Dezvoltarea resurselor umane

- Imbunatatirea continua a calitatii resursei umane din cadrul UAD
- stimularea performantei in activitatile intreprinse de angajatii UAD



Directia 3: Ameliorarea resurselor materiale

- optimizarea folosirii resurselor materiale

- Imbunatatirea raportului dintre investitia financiara si beneficiarii directi sau indirecti

- marirea / extinderea patrimoniului UAD

- atragerea / utilizarea de fonduri europene nerambursabile Tn vederea consolidarii si
extinderii patrimoniului UAD

Directia 4: Consolidarea si extinderea parteneriatelor internationale
- consolidarea parteneriatelor institutionale din cadrul programului Erasmus, precum si a
parteneriatelor incheiate Tn baza unor acorduri bilaterale

- dinamizarea parteneriatului strategic cu ELIA
- initierea de noi parteneriate atat cu institutii de arta si de cercetare, cat si cu muzee si

galerii
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